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ITINERARI: dades, anàlisi i estratègia per a la promoció econòmica i l’ocupació 
 
Metodologies d’anàlisi estratègica per establir prioritats en el 
desenvolupament econòmic local 
 
Dades de l’acció formativa 
 
Del 8 al 30 d’octubre de 20261 
Durada: 12 hores (9 Presencial i 3 en línia) 
Modalitat: Taller 
Canal: Presencial i en línia 
Sessions Presencial: 15 i 22 d’octubre de 9.30 h a 14.00 h; Sala 1B 1a planta de l’edifici del Vagó 
a l’Escola Industrial, Urgell, 187, edifici annex al Rellotge, 08036 Barcelona. 
Lloc/Plataforma de comunicació a la formació:  

- per a la videoformació: zoom Businnes2, amb invitació a cada sessió 
- Treball en línia: aula virtual a https://formadiba.diba.cat/ 

 
Presentació 
 
La Gerència de Serveis de Promoció Econòmica i Ocupació organitza el taller Metodologies 
d’anàlisi estratègica per establir prioritats en el desenvolupament econòmic local 
(EXT2026/0090) adreçat personal tècnic amb responsabilitats estratègiques o d’anàlisi 
(observatori, planificació, coordinació de serveis) en ocupació, empresa i desenvolupament 
econòmic. Aquest taller avançat et proporcionarà eines conceptuals i pràctiques per entendre la 
realitat territorial i econòmica del teu municipi o comarca. Treballaràs metodologies d’anàlisi 
sectorial i territorial, com el shift-share, la concentració/diversificació, els indicadors sintètics o els 
models d’especialització productiva. A partir d’aquestes eines podràs contribuir a establir prioritats 
i orientar millor les estratègies de desenvolupament local. 

Aquest taller forma part de l’ITINERARI: dades, anàlisi i estratègia per a la promoció 
econòmica i l’ocupació que ofereix al personal tècnic municipal dels serveis d’ocupació, dels 
centres de serveis a les empreses i al personal tècnic de promoció econòmica en general, les 
eines i coneixements necessaris per interpretar dades, entendre les tendències socioeconòmiques 
i planificar serveis i polítiques locals amb base en evidències objectives.  
L’itinerari està estructurat en 4 diferents blocs que poden cursar-se de forma independent o com a 
recorregut complet, adaptant-se així a les necessitats i perfils municipals: 
 

• EXT2026/0087 Ocupació i teixit econòmic local: claus per entendre la realitat actual 
• EXT2026/0088 Com fer servir dades empresarials per millorar els serveis locals a 

empreses 
• EXT2026/0089 Com utilitzar les estadístiques del mercat de treball pel suport als serveis 

d’ocupació a nivell local 
• EXT2026/0090 Metodologies d’anàlisi estratègica per establir prioritats en el 

desenvolupament econòmic local  

 
1 Dates de la durada de l’aula virtual del taller (inici i fi). 
2 Requisits de sistema: 
Una connexió a Internet: banda ampla per cable o sense fil (3G o 4G / LTE). Altaveus i micròfon: incorporat o USB o Bluetooth sense fil 
Una càmera web o càmera web HD: incorporada o plug-in USB. O bé, una càmera HD o un càmera de vídeo HD amb targeta de captura de vídeo 
Nota: consulteu la llista de dispositivos compatibles . 
 

https://formadiba.diba.cat/
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma_ens_locals/resultats/detall.do?id=22916
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma_ens_locals/resultats/detall.do?id=22917&%E2%80%A6
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma_ens_locals/resultats/detall.do?id=22917&%E2%80%A6
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma_ens_locals/resultats/detall.do?id=22918
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma_ens_locals/resultats/detall.do?id=22918
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma_ens_locals/resultats/detall.do?id=22919
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma_ens_locals/resultats/detall.do?id=22919
https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/360026690212
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Persones destinatàries 
 
Adreçat priotàriament a personal tècnic amb responsabilitats estratègiques o d'anàlisi (observatori, 
planificació, coordinació de serveis), també a un perfil de tècnic/a en ocupació, en empresa i 
en desenvolupament econòmic en general, amb voluntat d'especialitzar-se en anàlisi estratègica i 
que vulguin completar l’itinerari. 
 
Objectius 
 
Objectiu general: 

- Saber interpretar i analitzar la realitat econòmica i territorial, mitjançant metodologies 
avançades, amb la finalitat de donar suport a la presa de decisions sobre polítiques locals 
i supralocals de desenvolupament. 

 
Objectius específics: 

- Comprendre les bases conceptuals i les fonts d'informació per a l'anàlisi estratègica. 
- Aplicar tècniques d'anàlisi del comportament econòmic, el teixit productiu i el mercat de 

treball. 
- Identificar especificitats territorials i dinàmiques diferenciades. 
- Desenvolupar indicadors i exercicis que ajudin a prioritzar accions i àmbits d'intervenció. 

 
Contingut 
 
15/10/2026 Sessió 1 (4,5 hores): Anàlisi del comportament econòmic, teixit empresarial i mercat 
de treball. 
 
Objectiu de la sessió: Interpretar les principals dades i indicadors econòmics i laborals per 
identificar dinàmiques de transformació i estructures territorials diferenciades. Aportar eines per 
detectar àmbits estratègics d’actuació en ocupació i activitat econòmica. 
 
Continguts clau: 

- Context econòmic local i supralocal: comportament general de l’economia i tendències 
sectorials. 

- Teixit productiu i empresarial: 
• Especialització i diversificació. 
• Evolució de l’activitat empresarial: creació/desaparició d’empreses, grandària i 

densitat. 
• Sectors amb potencial d’arrossegament o risc de declivi. 

- Mercat de treball i capital humà: 
• Evolució de l’ocupació i la qualitat laboral. 
• Qualificacions, desajust formatiu i dinàmiques d’inserció. 
• Perfils professionals i desafiaments demogràfics i socials. 

Activitats: 
- Interpretació de dades agregades de diversos territoris, identificació col·lectiva de patrons 

i reflexió sobre implicacions per a l’estratègia local. 
 
22/10/2026 Sessió 2 (4,5 hores): Condicionants territorials i instruments per a l’anàlisi estratègica. 
 
Objectiu de la sessió: Integrar la dimensió territorial en l’anàlisi i aprendre a fer servir instruments 
que ajudin a establir prioritats estratègiques basades en vulnerabilitats i oportunitats reals. 
Continguts clau: 

- Factors territorials de desenvolupament: 
• Infraestructures, accessibilitat i equipaments econòmics. 
• Disponibilitat i condicions del sòl industrial i els polígons d’activitat. 
• Funció territorial: rols residencials, productius, centrals o perifèrics. 

- Instruments d’anàlisi avançada: 
• Índexs sintètics de desenvolupament (competitivitat, ISODEL, etc). 
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• Mètode shift-share aplicat a sectors i territoris. 
Activitats: 

- Lectura guiada de mapes i indicadors, debat sobre casos reals, aplicació d’eines d’anàlisi 
estratègica a situacions simulades o territoris coneguts. 

 
Activitats 
 

Canal ACTIVITAT DURADA DATA 

En línia Obertura de l’aula virtual Inici del taller: 
presentacions 08/10/2026 

Presencial 

Sessió 1. Analitzar l’estructura 
econòmica i laboral per orientar 
l’estratègia territorial 

La sessió permet disposar d’un marc de 
lectura compartit per interpretar 
l’estructura econòmica, el teixit 
empresarial i el mercat de treball del 
territori des d’una perspectiva estratègica. 
Els i les participants aprenen a identificar 
patrons estructurals, especialitzacions 
productives, dinàmiques sectorials i 
tendències de fons en l’ocupació i el 
capital humà, posant el focus en aquells 
elements que condicionen el model de 
desenvolupament territorial a mitjà i llarg 
termini. A partir de l’anàlisi de 
macroindicadors econòmics i laborals, es 
treballa com aquestes lectures ajuden a 
delimitar àmbits prioritaris d’actuació, a 
formular hipòtesis estratègiques i a 
fonamentar relats territorials útils per a la 
planificació, la concertació i la presa de 
decisions. 

4,5 hores 15/10/2026 
9.30h a 14.00h 

Presencial Sessió 2. Incorporar la dimensió 
territorial i els instruments 
sintètics a la definició d’estratègies 

La sessió capacita per integrar la 
dimensió territorial en l’anàlisi estratègica 
i utilitzar instruments sintètics que 
permeten comparar, prioritzar i 
contextualitzar els reptes i oportunitats del 
territori. Els i les participants aprenen a 
interpretar factors estructurals com la 
funció territorial, les condicions 
d’accessibilitat, la disponibilitat de sòl o 
les dinàmiques demogràfiques, així com a 
fer un ús crític d’eines com els índexs 
sintètics de desenvolupament, 
competitivitat o ocupació. Aquesta lectura 
permet avançar de la diagnosi descriptiva 
cap a la definició de criteris estratègics, 
identificant palanques de transformació, 
complementarietats territorials i possibles 
línies d’actuació coherents amb el model 
de desenvolupament desitjat. 

4,5 hores 22/10/2026 
9.30h a 14.00h 
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En línia 

Pràctica d’anàlisi i lectura 
estratègica de dades territorials 

Activitat en línia de caràcter pràctic 
orientada a verificar la comprensió 
dels conceptes i enfocaments 
d’anàlisi estratègica treballats al llarg 
del curs, així com la capacitat 
d’utilitzar els instruments i indicadors 
facilitats. La pràctica consistirà en la 
interpretació de dades territorials i 
socioeconòmiques presentades o en 
l’aplicació d’una de les eines d’anàlisi 
estratègica al propi àmbit territorial, 
amb l’objectiu d’elaborar una lectura 
sintètica i argumentada dels 
principals reptes, oportunitats i 
condicionants del model de 
desenvolupament local. L’activitat és 
senzilla i guiada, i se centra en l’ús 
crític i estratègic de la informació com 
a suport a la planificació, la 
priorització d’actuacions i la presa de 
decisions en el context professional 
de cada participant. 

3 hores Del 08/10/2026 
Al 30/10/2026 

 
Metodologia 
 
La formació s’organitza en dues sessions presencials de 4,5 hores cadascuna, que combinen 
l’exposició de conceptes clau amb espais de debat i contrast estratègic entre participants. El 
treball se centra en l’anàlisi de dades reals i en la interpretació de macroindicadors econòmics, 
empresarials i territorials, amb l’objectiu de construir lectures compartides sobre les dinàmiques i 
estructures dels territoris. A partir de les realitats territorials de cada participant, es promou la 
contrastació d’enfocaments i la formulació de criteris d’anàlisi que donin suport a la definició de 
prioritats i a la presa de decisions en l’àmbit del desenvolupament econòmic local. 
 
Calendari 

Octubre 
dilluns dimarts dimecres dijous divendres dissabte diumenge 

   1 2 3 4 
5 6 7 (8) 9 10 11 

12 13 14 15 16 17 18 
19 20 21 22 23 24 25 
26 27 28 29 (30) 31  

 
() Inici i tancament de l’Aula Virtual i del taller. 
 
 
Docent 
 
David Moreno 
Enginyer Informàtic i Diplomat en Estadística, amb Postgrau de Participació ciutadana i 
Comunicació de la Universitat de Girona, especialitzat en la consultoria d’administracions 
públiques i organitzacions empresarials en la planificació estratègica i la monitorització de 
l’evolució de l’economia. 
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Expert analista de dades amb més de vint anys d’experiència laboral en prestació de serveis en el 
disseny i la implementació de sistemes d’ajuda per a la presa de decisions i la construcció 
d’indicadors en diversos àmbits.  
 
Acreditació 
 
Acreditació d'Aprofitament sempre que s’assisteixi al 100% de les hores presencials, la 
qualificació dels exercicis i/o treball requerit per assolir els objectius de la formació sigui d’apte/a, 
avaluació basada en la participació activa a les sessions i la qualitat del treball (cada participant 
desenvoluparà una proposta de reflexió estratègica a partir de dades i mètodes abordats. El 
resultat podrà ser un DAFO territorial, un arbre de problemes, una fitxa diagnòstica o un esquema 
de prioritats que respongui a un repte o àmbit clau del seu territori) i que s’empleni el qüestionari 
final d'avaluació de la formació. 
 
Només s’acredita l’aprofitament, no s’acredita l’assistència tot i que és imprescindible al 100% per 
poder obtenir la certificació. 
 
Criteris de selecció 
 
Les places són limitades, es reserva l’assignació segons l’ordre de recepció de la inscripció, i si 
s’escau, es limitarà el nombre màxim per ens local o municipi. 
 
Inscripció 
 
Directament CercAForma a aquest enllaç.  
Es requereix validació/autorització a Gestforma de la persona Responsable Municipal de 
Formació a cada ens públic. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GSPEO.Actes Formacio   
934 049 171 
Travessera de les Corts, 131-159 
Recinte Maternitat – Pavelló Mestral 
08028 Barcelona 
https://www.diba.cat/ca/web/economieslocals/formacio 

https://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma_ens_locals/resultats/detall.do?id=22919
https://www.diba.cat/web/formacio/responsables-locals-de-formacio
https://www.diba.cat/web/formacio/responsables-locals-de-formacio
mailto:gspeo.formacio.20681@diba.cat
https://www.diba.cat/ca/web/economieslocals/formacio
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